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SUNUS

Yiiksekogretimde yasanan hizli doniisiim, tiniversitelerin yalnizca bilgi iireten kurumlar olmanin
otesine gegerek; kalite giivencesini énceleyen, kaynaklarini etkin kullanan ve toplumsal sorumlulugunu
biitiinciil bir yaklagsimla ele alan yapilar haline gelmesini zorunlu kilmaktadr. Bu anlayis dogrultusunda
Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, 2025 yili boyunca lisansiistii egitim-ogretim ve
arastirma faaliyetlerini  kurumsal stirdiiriilebilirlik, akademik nitelik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde yiiriitmiistiir.

Enstitiimiiz, disiplin ¢esitliligi ve akademik kapsayiciligiyla sosyal bilimler alaninda nitelikli insan
kaynag yetistirmeyi temel misyon olarak benimsemektedir. Lisansiistii programlarimiz, bilimsel tiretimi
tesvik eden, elestirel diigiinme becerilerini gelistiren ve ulusal ile uluslararasi akademik standartlari
gozeten bir anlayisla yiiriitiilmekte; egitim siirecleri planlama, izleme ve siirekli iyilestirme dongiisu
icerisinde ele alinmaktadur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda belirlenen mali saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, Enstitiimiiziin tiim faaliyetleri stratejik hedeflerle uyumlu sekilde
planlanmis; kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina azami ozen gosterilmistir. Bu
cercevede faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmast siire¢leri kurumsal karar alma
mekanizmalarina destek saglayan temel araglar olarak kullanilmistir.

2025 yili boyunca Enstitiimiiz, lisanstistii ogrenci kabul siireclerinden danismanlik hizmetlerine,
akademik izleme ve degerlendirme uygulamalarindan kalite giivencesi ¢alismalarina kadar genis bir
alanda faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu siirecte, akademik standartlarin korunmasi ve gelistirilmesi kadar,
ogrenci odakli hizmet anlayisinin gii¢lendirilmesi de oncelikli hedefler arasinda yer almistir.

Hazirlanan 2025 Yili Sosyal Bilimler Enstitisii Faaliyet Raporu, Enstitiimiiziin yil boyunca
viiriittiigii faaliyetlerin biitiinciil bir degerlendirmesini sunmakta;, mevcut durumun nesnel bigimde ortaya
konulmasimin  yani swra, gelecek donemlere iliskin iyilestirme alanlarimin belirlenmesine katki
saglamaktadir. Raporumuzun, kurumsal ogrenmeyi destekleyen ve stratejik yonetime rehberlik eden bir
kaynak niteligi tasidigi degerlendirilmektedir.

Bu vesileyle, Enstitimlziun akademik ve idari sureclerinin yuritilmesinde katk: sunan ogretim
tiyelerimize, idari personelimize ve tiim paydaslarimiza tesekkiir eder; Sosyal Bilimler Enstitiimiiziin
ontimiizdeki donemde de Universitemizin akademik hedeflerine gii¢lii katkilar sunmaya devam edecegine

olan inancimi ifade ederim.

2025 Yili Sosyal Bilimler Enstitiisii Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun ve ilgili kurumlarin bilgisine
saygilarimla sunarim.

Prof. Dr. Sezgin KAYA

Muadur



|- GENEL BILGILER

A- MISYON ve VIZYON

SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU MiSYONU

Atatiirkcii diisiince ¢ergevesinde,

Evrensel 6lcekli bilgi treterek bilim diinyasina katkida bulunmak;

Ulke ve diinya gerceklerine duyarli, kiiltiirel olarak donanimli, arastirici ve {iretici bireyler
yetistirmek;

Bolgesel, ulusal ihtiyaclar temelinde toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesine ¢alismak.

SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU ViZYONU

Sosyal Bilimler Enstitlisu alaninda tiim iilkeler tarafindan akredite edilen programlar agarak mevcut

yapiy1 gelistiren ve sorunlara ¢oziim liretebilen uluslararasi standartlara sahip elemanlar yetistirmektir.

B- YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Tezli ve tezsiz yuksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik programlarinin agilmasi, yiiriitilmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin siire¢leri planlamak ve koordine etmek.

Lisanstistli programlarin ulusal ve uluslararasi akademik standartlara uygun sekilde yiiriitiilmesini
saglamak, egitim-0gretim kalitesini artirmaya yonelik tedbirler almak.

Ogrenci kabul, kayit, danisman atama, tez izleme, yeterlik, mezuniyet ve ilisik kesme islemlerini

mevzuata uygun olarak yurutmek.

Sosyal bilimler alaninda bilimsel arastirma ve akademik {iretimi tesvik etmek; disiplinlerarasi
caligmalar1 desteklemek.

Lisansiistii tez ve projelerin bilimsel etik ilkelere uygunlugunu gézetmek, kalite ve 6zgiinliik

standartlarinin korunmasini saglamak.

Akademik danigmanlik siireclerinin etkinligini izlemek ve iyilestirmeye yonelik uygulamalar

gelistirmek.

Lisansiistii egitim siireclerini planlama, izleme ve iyilestirme dongiisii cergevesinde
degerlendirmek.

Universitenin kalite giivence sistemi, i¢ kontrol yapisi ve stratejik plan hedefleri dogrultusunda
Enstitiiye diisen faaliyetleri yiiriitmek.

Performans gostergeleri dogrultusunda Enstitii faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek ve

raporlamak.



e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gercevesinde, Enstitiiye tahsis edilen kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak.

o Enstitiiniin taginir, taginmaz ve diger kaynaklarinin mevzuata uygun sekilde yonetilmesini ve
korunmasini temin etmek.

o Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet raporlar1 ve ilgili mali

belgeleri hazirlamak.

 Anabilim dallari, fakiilteler ve Universitenin ilgili birimleri arasinda lisansiistii egitim siireclerine
iliskin koordinasyonu saglamak.

 Universite yonetimi, Yiiksekogretim Kurulu ve diger kamu kurumlari ile lisansiistii egitim
alaninda gerekli yazisma ve is birligi siireclerini yiritmek.

o Ulusal ve uluslararasi akademik is birliklerinin lisansiistii egitim siireglerine yansitilmasina katki

saglamak.

o Lisansiistii 6grencilerin akademik, idari ve danigmanlik siireclerinde etkin destek almalarini
saglamak.

« Ogrenci memnuniyetini ve akademik basariy1 artirmaya yonelik uygulamalar1 gelistirmek.

o Ogrencilerin akademik, etik ve mevzuata uygun bigimde egitim-6gretim siireglerini

tamamlamalarini temin etmek.

C. BIRIME iLiSKIN BiLGILER

Yonetim Organlary/ Yetki Gorev ve Sorumluluklari

Enstitt Muadurd

e Enstity kurullarina bagkanlik etmek, enstitll kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve enstiti
birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

e Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde enstitiiniin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

e Enstitiniin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, enstitl
butcesi ile ilgili 6neriyi enstitli yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

e Enstitinun birimleri ve her diizeydeki personeli Gizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
yapmak,

e Enstitunln ve baglt birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin
diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede
sorumludur.



e 2547 Sayili Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitd Kurulu

e Enstitu kurulu akademik bir organdir.

e Enstitinin, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlastirmak,

e Enstitu yonetim kuruluna tye segmek,

e 2547 Sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitd Yonetim Kurulu

e Enstitl yonetim kurulu, idari faaliyetlerde enstitii miidiiriine yardimci bir organdir.

e Enstitl kurulunun kararlart ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda enstitii madurine yardim
etmek,

¢ Enstitiiniin egitim - 6gretim, plan ve programlart ile takvimin uygulanmasini saglamak,

e Enstitiiniin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

e Enstitlinuin enstitl yonetimi ile ilgili getirecegi biitlin islerde karar almak,

e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim - 6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

e 2547 Sayil1 Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Anabilim veya Anasanat Dal

e Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali1 bagkanlarindan olusur.

e Anabilim veya anasanat dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalin1 kapsadigi durumlarda,
anabilim veya anasanat dali kurulu biitiin 6gretim tiyelerinden ve 0gretim gorevlilerinden
olusur.  Anabilim veya anasanat dali kurulu, ilgili anabilim veya anasanat dal
programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim veya anasanat dali bagskanina goriis

bildirir.

1. Fiziksel Yapi

Bursa Uludag Universitesi Fen, Sosyal, Saglik ve Egitim Bilimleri Enstitii Miidiirliikleri, iki kath
tek bir bina ¢atis1 altinda hizmet vermekte olup, binanin toplam kullanim alan1 2.570 m*’dir. Bu bina
icerisinde Sosyal Bilimler Enstitiisiine tahsis edilmis fiziki alan 405 m?’dir. Ayrica, Sosyal Bilimler
Enstitiisii Ek Hizmet Binasinda, toplam kullanim alan1 520 m? olan 4 adet amfi yer almaktadir.

S6z konusu fiziki alanlar kapsaminda yer alan egitim alanlar ile sosyal alanlar, asagidaki tabloda
ayrintili olarak gosterilmektedir.



1.01. Tasinmazlar

Tablo 1.01.1: Kapah Alanlarin Kullamm Amacina Gore Dagilhim

2025 360 45 405 m?

1.02. Egitim Alanlar:

Tablo 1.02.1: Fiziki Alanlarm Kullanim Amacina Gore Dagilhimi

SOSYAL
BILIMLER 4 520 m?
ENSTITUSU

1.03. Hizmet Alanlar

Tablo 1.03.1; Hizmet Alanlar1

Akademik Personel Hizmet Alanlari - -

idari Personel Hizmet Alanlart 8 405 m? 12

TOPLAM 8 405 m? 12







3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Enstitiimiiz, bilisim alanindaki gelismeleri Bilgi Islem Daire Baskanligi koordinasyonunda
yakindan takip ederek hizmetlerini siirdiirmekte; iletisim ve yazilim teknolojilerindeki yenilikleri Bilgi
Islem Daire Baskanligi tarafindan saglanan altyapi ve yazilimlar aracihigiyla egitim-6gretim ve idari
siireclerine entegre etmektedir. Uretilen ve derlenen bilgiler, lisansiistii egitim-dgretim faaliyetlerinin

etkinligini artiracak sekilde kullanilmaktadir.

Enstitimiiz blinyesinde gergeklestirilen tiim resmi yazismalar, Bursa Uludag Universitesi Dokiiman
Otomasyon Sistemi (UDOS) iizerinden elektronik ortamda yiiriitiilmekte; yazilarin hazirlanmasi, dagitimi,
takibi ve arsivlenmesi islemleri giivenli ve sistematik bir sekilde gergeklestirilmektedir. Enstitimuzin
maas, ek ders iicreti, satin alma ve diger tiim tahakkuk islemleri, Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim
Sistemi (KBS) ile Mali Yo6netim Sistemi (MYS) tizerinden yuritiilmektedir. Ogrenci belgesi, transkript,
kayit, mezuniyet ve benzeri 6grenci isleri islemleri, {iniversitemiz biinyesinde kullanilan Ogrenci Isleri
Otomasyonu araciligtyla gerceklestirilmektedir. Enstitiimiize ait taginir ve tasinmaz mallarin giris-¢ikis,
kayit ve denetim iglemleri ile personel maas islemleri KBS iizerinden takip edilmektedir. Enstitimuzde
gdrev yapan akademik ve idari personelin 6zliik, terfi ve emeklilik islemleri, Personel Isleri Otomasyonu
ve HITAP sistemi iizerinden yiiriitilmektedir. Ayrica, enstitii personeline iliskin SGK bildirge ve e-
Beyanname islemleri, ilgili mevzuat ¢ergevesinde elektronik ortamda gergeklestirilmektedir. Enstitlimiiz
biinyesindeki akademik faaliyetlere, 6gretim elemani bilgilerine, yayinlara ve akademik performansa
iliskin veriler, Bursa Uludag Universitesi Akademik Bilgi Sistemi (BUAKBIS) iizerinden izlenmekte ve
glincellenmektedir. Enstitiimiiziin resmi web sitesi ile birlikte kurumsal sosyal medya hesaplari (X/Twitter,
Instagram vb.) aktif olarak kullanilmakta; lisansiistii 6grencilere ve paydaslara yonelik duyurular, akademik
takvim, onemli bilgilendirmeler ve gilincel gelismeler diizenli olarak paylasilmaktadir. Lisansusti tez
siireclerine iliskin olarak, tezlerin veri giris, onay ve arsivleme islemleri, YOK Ulusal Tez Merkezi — Tez
Veri Girig Sistemi iizerinden yliriitiilmekte olup, stirecler ilgili mevzuat dogrultusunda enstitiimiiz

tarafindan takip edilmektedir.



4.insan Kaynaklar:

Sosyal Bilimler Enstitiisii lisanstistii egitim-6gretim birimi olmasi nedeniyle, 2547 Sayili Kanunun
50. maddesi gercevesinde hazirlanan "Lisansiistii 6gretim gorenlerden Ogretim yardimcist kadrolarina
atanacaklarin hak ve yiiktimliiliikkleri ile tipta uzmanlik 6grencilerinin giris sinavlari hakkinda yonetmelik"
ile ayn1 kanunun 50/d maddesi uyarinca Akademik Personel olarak Arastirma Gorevlileri istindam
edilmektedir. Ayrica 2547 Sayili Kanunun 35. maddesi uyarinca diger {iniversitelerden Yiiksek Lisans ve
Doktora egitimi yapmak iizere OYP ve oncelikli alanlardan gelenler kadro veya kontenjana gore
Enstitimuz blnyesinde Arastirma Gorevlisi olarak gérev yapmaktadir.

Bunun yani sira Akademik Takvim siiresinde okutulacak olan dersleri vermek tizere 2547 Sayil
Kanunun 40/a maddesi uyarinca ilgili Anabilim Dallarindan veya diger birimlerden ve emekli 6gretim
tiyelerinden ders vermek {lizere 6gretim elemani gorevlendirilmektedir.

Enstiti Miidiirii 2547 Sayilh Kanunun 19. maddesi uyarinca Universitenin aylikli 6gretim
elemanlar1 arasindan {i¢ y1l i¢in dogrudan Rektor tarafindan atanir.

Miidiir yardimcilari da yine ayn1t madde ( 2547 S.K. 19 mad. ) uyarinca iig yil i¢in ilgili Anabilim
Dallarindaki aylikli 6gretim elemanlari tarafindan ii¢ yil i¢in atanir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii Genel Idari Hizmetler Simfinda, 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanununun ilgili maddeleri gergevesinde fiilen 7 idari personel ile siirekli is¢i kadrosunda bulunan 6
personelde hizmet vermektedir. Ancak devletin istihdam politikalari uyarinca uygulanan tasarruf tedbirleri
s0z konusu oldugundan mevcut personelin yeterli olmamasi nedeniyle siirekli is¢i statiisiinde bulunan
kisiler biiro elemani olarak ¢aligmaktadirlar.

Buna ilave olarak Universite Saglik Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanhigi tarafindan B.U.U.
Ogrencileri arasindan kismi zamanhi ¢alistirtlmak {izere istthdam edilen 4 Ogrenci Enstitii biirolarinda
gorevlendirilmistir.

Enstitiide gereksinim duyulan personel yukarida ifade edildigi sekilde istihdam edilmesi
hizmetlerin saglikli yiiriitiilmesi noktasinda bir nebze katkida bulunmaktadir. Mevcut durum gegici
¢ozlimiin gostergesi oldugundan kadrolu personelin atanmasi yararli olacaktir.

Bu baglamda yukarida agiklanan Akademik Personel ve Idari personel ile ilgili saysal bilgiler
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Sosyal Bilimler Enstitisu kadrosunda akademik olarak 31 adet arastirma gérevlisi bulunmaktadir
2025 yilinda Enstitli bunyesinde bulunan Anabilim Dallarinda gorevlendirme yapildigindan Arastirma
Gorevlisi sayisinda degisiklikler olmaktadir.



4.01. Akademik Personel

Tablo 4.01.1: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Doktor Ogretim Arastirma
Bolitm/Birim Adi | Profesér | Dogent Ogretim sretim astirm: Uzman | Toplam
i Gorevlisi Gorevlisi
Uyesi
Kadrolu - - - - 18 - 18
Gorevlendirme - - - - 12 - 12
TOPLAM 30 30

4.02. idari Personel Kadro Dagihm

Tablo 4.02.01: Birimde Fiilen Gorev Yapan Idari Personel / Memur Sayis1 (Y1l Sonu itibariyle)

Birim Kadrosunda Gorevlendirme ile | Gorevlendirme ile Fiilen Birimde Gorev
YIL Olan Gelen Giden Yapan
2023 4 6 2 10
2024 4 1 2 8
2025 6 4 2 8

5.Sunulan Hizmetler

Lisansiistii Egitim Hizmetleri: "Egitim ve Ogretim Programi" alt bashginda belirtildigi sekilde
stirdiiriilen programlara iligskin her tiirlii idari ve 6grenci islerine iligskin yonetim, denetim ve karar siiregleri.

Bilimsel Arastirma ve Bilgi Uretimi: Yiiksek Lisans ve Doktora tez ¢alismalarinin yiiriitiiliisiine
iliskin tiim siireglerin izlenmesi, yol gosterilmesi ve ortaya cikan sorunlarin giderilmesine yonelik
calismalar.



5.01. Lisansiistii Ogrenci Sayilar

Tablo 5.01.1: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar1 Ogrenci Sayilari

2025-2026 Yeni Kayit
Olan Ogrenci Sayilari

2025-2026 Egitim Goren
Ogrenci Sayilar

2025-2026 Mezun Olan
Ogrenci Sayisi

Ana Bilim Dah Yiiksek Lisans el L e Yiiksek Lisans
Doktora Doktora Doktora
Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz
ISLETME 10 29 6 48 99 51 8 50 9
YONETIM ORGANIZASYON - 42 3 1 40 40 1 39 1
INEGOL MUHASEBE DENETIM 18 11 - 48 34 - 7 40 -
INEGOL ULUSLARARASI
TICARET 11 27 - 34 68 - 1 3 -
ISLETMELERDE FINANSAL ) = ) ) a3 ) ) % )
YONETIM TEZSIiZ Y.L
MALIYE 27 - 1 40 - 19 4 - 3
ULUSLARARASI ILISKILER 14 2 2 76 - 30 10 3 6
SIYASET BILIMI ve KAMU
YONETIMI 20 - 5 49 21 60 3 11 2
EKONOMETRI 10 - - 30 - 13 5 - 3
CALISMA EKONOMISI ve
ENDUSTRI ILISKILERT 25 62 12 5 3
CALISMA PSIKOLOJISI ve INSAN 9 . . 25 . . 4 . .
KAYNAKLARI
IKTISAT 31 - 4 76 - 23 9 - 7
KAMU HUKUKU 5 - 5 29 - 27 5 - 5
ORTADOGU CALISMALARI - - 1 - - 10 - - 1
SANAT TARIHI II. OGRETIM ] ] ] ] ] ] ] _ ]
TEZLi Y.L
COGRAFYA 2 - - 17 9 2 - 5
UFLEME VE VURMA CALGILAR - - - - - - - - -
SAHNE SANATLARI 7 - - 25 - - 3 - -
ALTERNATIF UYUSMAZLIK ; } ; ) ) ; ) _ _
ISLAM IKTIiSADI KATILIM
BANKACILIGI 21 ) 5 37 ) 8 5 ) )
KADIN ve AILE CALISMALARI 16 B} B} B} B} B} 7 R B}
YONETIM BILESIM SISTEMLERI 20 - - 18 - - 4 - -
TURK DUNYASI MUZIKLERI 1 B, B 10 B, B 2 - B,
DIN HIZMETLERI B} 21 B} ) 1 ; ) 7 B}
GOC ARASTIRMALARI 2 - - 25 10 - 4 10 -




ERKEN COCUKLUKTA AHLAK B B B, 28 ) } 17 B}
OZEL HUKUK 19 4 82 - 35 11 - -

TEMEL ISLAM BILIMLERI 37 21 110 - 149 18 - 25
FELSEFE ve DIN BILIMLERT 64 14 84 - 112 13 - 13
ISLAM TARIHI ve SANATLARI 9 7 49 - 65 14 - 8
YAYLI GALGILAR B B - } ) } ) }

KOMPOZISYON - - - - - - B }

PIYANO 2 - - - - - - B

TURK DiLi ve EDEBIYAT 14 4 43 - 20 13 - 5
FELSEFE 23 3 60 - 21 5 - 4
TARIH 25 3 25 - 21 9 - 3
SOSYOLOJI 21 4 70 - 20 21 - 2
ARKEOLOJI 2 1 22 - 15 5 - 4
PSIKOLOJI 2 2 9 - 28 2 - 3
RESIM 7 - 18 - 5 3 - -

ARKEOLOJI ILOGRETIM TEZLI ] ] 1 ] i ] 1 -

Y.L

TURK M}“JZTGT TEQRisi ve ; ] 5 ] i ] ] _

ETNOMUZIKOLOJI

SANAT TARTHI 14 - 31 - - 6 - -

zﬁﬁ;ﬁ SI?NISMANLIK ve 26 ) 54 ) i 6 i )

SU ALTI ARKEOLOJiSI 3 - 4 - . 1 _ B}

TURK MUZIGI -DOKTORA - - - - - - _ }

ORTA CAG ARKEOLOJISI 1 - 3 - - - - _
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5.02 idari Hizmetler

Harcama yetkisi; Enstitd Mudurtne ait olup 5018 Sayili Kanunda belirtilen harcama yetkilerine

sahiptir. Miidiiriin olmadig1 zaman harcama yetkisi, vekaleti biraktig1 Miidiir yardimcisina aittir.

Gergeklestirme gorevlisi olarak imza yetkisine Enstitii Sekreteri, izinli oldugu zamanlarda ise

yerine vekaleten bakan kisi sahiptir.

Diger hizmetler ise ilgili biirolardaki memurlar tarafindan yerine getirilmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitisindeki hizmetler; asagida belirtilen kanun ve yodnetmelikler

cercevesinde ydruttlmektedir.

VVVVVYVYVYY

2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu

2914 Sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi

Yurti¢inde ve diginda gérevlendirmelerde uyulacak esaslara iliskin yonetmelik
Bursa Uludag Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi
Yiksekogretim Kurumlari Disiplin Yonetmeligi

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol

11



Il. AMAC ve HEDEFLER
BiRIMIN AMAC ve HEDEFLERI

Enstitiimiiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama ilkeleri
dogrultusunda, Bursa Uludag Universitesi 20242028 Stratejik Plani’nda belirlenen amag ve hedeflere tabi
olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Enstitimiize 6zgii ayrica tanimlanmis bir birim stratejik amag ve hedefi
bulunmamakta olup, tiim egitim-6gretim, arastirma ve idari siiregler Universitemizin stratejik amag ve
hedefleriyle uyumlu sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda Enstitiimiiz, Universite
diizeyinde belirlenen stratejik dnceliklerin hayata gecirilmesine katki saglamaktadir.

Tablo A.1: BUU 2024-2028 Stratejik Plan, Amag ve Hedefler

Ogrenci niteligini artirmak

Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmay artirmak

Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarindan yararlanma kapasitesini ve bilimsel ciktilarini
artirmak

Ar-Ge ve Girisimcilik odakh teknopark firmalarinin sayisini ve etkinligini artirmak

Arastirmalardan elde edilen sonu¢lardan patent, faydali model ve tescil almak ve uygulamaya
aktarmak

Topluma katki amaciyla yapilan faaliyetlerin sayi, nitelik ve katilimcilarim artirmak

Saghk hizmetlerini cesitlendirmek ve niteligini artirmak

Kurumsal memnuniyetin artirilmasi

Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi

Universitenin siirdiiriilebilirligini artirmak

12



B. TEMEL POLITIKA ve ONCELIKLER

YV V

Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlara biitlinciil bir yaklagim esastir.

Toplumsal diyalog ve katilimcilik gii¢lendirilerek toplumsal katki ve sahiplenmenin saglanmasi
esastir.

Insan odakl1 bir gelisme ve yonetim anlayisi esastir.

Rekabetci bir piyasa, etkin bir kamu yonetimi ve demokratik bir sivil toplum gelisme siirecinde
birbirini tamamlayan kurumlar olarak islev gorecektir.

Kamusal hizmet sunumunda seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, verimlilik ve vatandas
memnuniyeti esastir.

Politikalar olusturulurken kaynak kisit1 g6z dniinde bulundurularak 6nceliklendirme yapilacaktir.
Uygulamanin vatandasa en yakin birimlerce yapilmasi esastir.

Toplumsal yapimizin ve biitiinliigiimiiziin ortak miras ve paylasilan degerler c¢ercevesinde
giiclendirilmesi esastir.

Dogal ve kiiltiirel varliklar ile ¢evrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayis i¢inde korunmast
esastir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

A.1.Biitce Uygulama Sonuclari

A.1.1. Butce Giderleri

Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin biitce ddenek ve harcamalari; personel giderleri, Sosyal Guvenlik
Kurumuna 6denen prim giderleri ile mal ve hizmet alim giderlerinden olusmaktadir. Bu harcama kalemleri
icerisinde, Enstitlinlin faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve hizmetlerin etkin sekilde yiiriitiilmesi agisindan
personel giderleri en yiiksek paya sahiptir. Biitce kaynaklari, belirlenen Oncelikler dogrultusunda etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmakta; mali disiplin ve kaynaklarin rasyonel yonetimi esas alinmaktadir.

Tablo A.1.1.1: Bitce Giderleri

TERTIP KBO EKLENEN DUSULEN gg:'&‘g:'( 53352555 H&T/i?«? KALAN .CI-S(I)):IF-‘IAE%:'[N
DAHiL) HARCAMAY%

S e 171.610.000,00 | 13.060.000,00 | 101.422.000,00 | 83.248.000,00 | 249.124.000,00 | 83.243.884,68 | 4.115,32 100,00
ST 0% 4 | 19.000,00 0,00 0,00 19.000,00 19.000,00 951,81 1804819 | 501
S 1 11.523.000,00 | 1.500.000,00 | 9.661.000,00 3.362.000,00 | 13.136.00000  |3.331521,36 | 3047864 | 99,09
e e 4| 5:000,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 235,57 4.764,43 471
S, | 50.000,00 41.000,00 0,00 91.000,00 91.000,00 84.753,44 6.246,56 93,14
ST 2 3 166.000,00 0,00 55.000,00 111.000,00 174.000,00 45.815,00 6518500 | 41,27
o 2 s | 27.000,00 0,00 0,00 27.000,00 27.000,00 0,00 27.000,00 | 0,00
S 7 17.000,00 5.000,00 0,00 22.000,00 22.000,00 21.900,00 100,00 99,55

pam e 2.240.000,00 88.558,51 0,00 232855851 | 2.249.537,40 2246201,14 | 8235737 | 9646
T | 59.000,00 0,00 0,00 59.000,00 57.000,00 53.200,24 5.799,76 90,17
TOPLAM 185.716.000,00 | 14.694.558,51 | 111.138.000,00 | 89.272.558,51 | 264.904.537,40 | 89.028.463,24 | 244.005,27 | 99,73
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Tablo

A.1.1.2 :Biitce Odenek ve Harcamalar

2024 YILI 2025 YILI
=5 Ekonomik Kod Aciklama . Yil Sonu
Kod Harcama KBO Toplam Harcama
Serbest Odenek
01. | Personel Giderleri 71.795.574,51 173.850.000,00 85.576.558,51 85.491.037,63
02. ?;?;Z?:eﬁuv Kurumlarmna Dev. Primi 2.365.791,89 11.523.000,00 3.362.000,00 3.331.756,93
03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri 105.420,76 319.000,00 310.000,00 205.668,68
06. | Sermaye Giderleri
TOPLAM 74.266.787,16 185.692.000,00 89.248.558,51 89.028.463,24
Tablo A.1.1.3 Fonksiyonel Dizeyde Butce Giderleri
. 2024 y1l 2025 Y1l Harcama
Fonksiyon Kodu Aciklama yr i ¢
Harcama
09 | Egitim Hizmetleri 74.266.787,16 89.028.463,24
TOPLAM 74.266.787,16 89.028.463,24
Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri
Ekonomik Kod / A¢ciklama 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
01. PERSONEL GIDERLERI
1. MEMURLAR 44.665.958,14 71.795.574,51 85.491.037,63
2.229.250,27
Temel Maas 1.424.344,57 1.857.764,19
Taban Aylik 5.658.120,75 7.213.083,92 8.727.208,61
Zamlar ve Tazminatlar 9.197.737,21 15.848.579,71 19.138.352,25
Odenekler 3.613.814,84 4.475.117,17 5.215.841,99
Sosyal Haklar 211.367,64 199.466,37 31961365
Ek Calisma Karsiliklar: 45.181,80 39.835.771,26 49.167.935,36
Diger Personel Giderleri 24.515.391,33 2.365.791,89 692.775,50
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Tablo A.1.1.5:Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ekonomik Kod / A¢iklama 2023 Yil 2024 Yih 2025 Yil

03. MAL ve HIZMET ALIM GIDERLERI

2. TUKETIME YONELIK MAL ve MALZ. ALIMLARI 39.094,47 100.134,61 137.953,68
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 11.287,00 31.452,9 64.616,84
Temizlik Malzemesi Alimlari 16.670,40 10.404.00 15.432.00
Basla Cilt Giderleri 4.561,07 1.435,50 18.936,84
Biiro Malzemesi Alimlar1 4.800,00 8.784,00

Elektrik Alimlar1

Giyim Kusam Alimlari 33.949 81 38.500,00
Ozel Malzeme Alimlari 480,00

Spor Malzemesi Alimlari

Diger Yiyecek Icecek ve Yem Alimlari

Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlar1 1.296,00 14.108,40 468,00
3. YOLLUKLAR 103.342,00 15153700 | 4581500
Yurtici Gegici Gorev Yolluklar 103.342,00 151.537,00 45.815,00
Yurt i¢i Siirekli Gorev Yolluklari

Yurt dis1 Gegici Gorev Yolluklari

5. HIZMET ALIMLARI 8.762,37 5.286,15 )
Posta ve Telgraf Giderleri 5.200,00

Telefon Abonelik ve Kullanim Giderleri 3.562,37 5.286,15

Kiralar

Yurt dig1 Staj Ogrenim Giderleri

7. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAK.

ve ONR. GIDERLERI 2.160,00 - 21.900,00
Menkul Mal Alim Giderleri 21.900,00

Makine ve Techizat Alimlari

Bakim ve Onarim Giderleri

Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimi 2 610.00




B. PERFORMANS BiLGILERI

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Yaynlara iliskin faaliyet bilgileri fakiilte faaliyet raporlarinda yer aldigindan, miikerrerlige yol
agcmamak amaciyla Enstitii faaliyet raporunda ayrica belirtilmemistir.
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V- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Sosyal Bilimler Enstitiisii ile ilgili yukarida yapilan kurum i¢i ve ¢evre analizinde yapilan tespitlere
gore; Guclt Yonler — Zayif Yonler — Firsatlar — Tehditler degerlendirmesi su sekilde yapilabilir.

A. USTUNLUKLER

G.1. Yasa ve yonetmeliklere titizlikle uyan, geng, dinamik, yetkin ve siirekli gelismeleri takip eden bir
yonetimin olmast,

G.2. Takim ruhu i¢inde ¢alisan seffaf ve paylasimei bir yonetimin olmast,
G.3.  Ust yonetimin anlayisi ile uyumlu bir ydnetim anlayisinin olmast,

G.4. Gerektiginde karar verme yetkisini alabilen, sorunlar1 ¢6zme konusunda istekli ve 6zverili idari
personelin olmasi,

G.5. Idari ve akademik birimlerle uyumlu ¢alisilmast,

G.6. Cogu Anabilim Dalinda lisansiistii egitim-0gretim agisindan yeterli akademik kadroya sahip
olunmasi,

G.7.  Ust ydnetim destegi ve idari organizasyonun iyi planlanmis olmast,
G.8. Enstitiiniin misyonunu destekleyen ¢agdas bir vizyonun mevcut olmasi,

G.9. Avrupa Universiteler Birligine iiye olunmasi ve birligin 6z degerlendirme siirecinden basarryla
gecilmis olunmast,

G.10. Kalite Kalttrd bilincinde ve siirekli iyilestirme ¢aligmalari siirdiiren yonetimin olmasi,

G.11. Universite Kiitiiphanesinin zengin olmasi ve online erisim imkanlarinin artirilmasi,

B. ZAYIFLIKLAR

Z.1. ldari personelin yetkinligini gelistirecek egitim ve faaliyetlerin eksik olmast,
Z.2. llgili alanda ¢alisan personel eksikligi,

Z.3. Enstitiiye ait olan mekanin idari ve akademik anlamda daha nitelikli hizmet sunumu igin yetersiz
olmasi,

Z.4. Arastirma gorevlilerinin is verimliligi hakkinda geri bildirim eksikligi,

Z.5. Ogrencilerin programlari degerlendirmelerinde geri bildirim eksikligi,

Z.6. Uluslararasi nitelikteki yayin sayisinin yetersiz olmasi,

Z.7. Uluslararas: iligkileri olan 6gretim iiyesi sayisinin yetersiz olmasi,

Z.8. Uluslararasi, ulusal ve iiniversite i¢i disiplinler aras1 programlarin eksik olmasi,

Z.9. Bazi Anabilim Dallarinda Lisansiistii Egitim Ogretim agisindan yeterli akademik kadroya sahip
olunmamasi,

Z.10. Mezunlar ve mezunlarin ¢alistiklar1 kurumlarla iliskilerin zayif olmast,
Z.11. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kurumlariyla iligkilerin yetersiz olmasi,
Z.12. Uluslararasi kuruluslarla iligkilerin zayif olmasi,
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C. DEGERLENDIRMELER

F.1.
F.2.
F.3.
F.4.
F.5.
F.6.
F.7.
F.8.
F.9.
F.10

Uluslararasi kurumlar ile isbirliginin artmasi,

Uluslararas1 6grenci ve 6gretim iiyesi degisim programlari,

Ulkemizde AR-GE ¢alismalarina verilen dnemin ve ayrilan biitcenin artmast,
Toplumun ve sanayinin nitelikli eleman ihtiyacinin artmasi,

Sosyal bilimlere yonelik projelerin artmast,

Kamu ve 6zel sektorle iliski kurabilme potansiyelinin yliksek olmasi,
Universite biinyesinde Teknopark ’in kurulmus ve faaliyete ge¢mis olmast,
Bursa’da uluslararasi diizeyde kurumsallagmis ve markalagmis sirketler olmasi,
Universite — Sanayi isbirliginin gelismeye agik olmast.

. Ilimizde Lisansiistii Egitim yapmak isteyen sektor profesyonellerinin lisansiistii egitim yaptirmak

isteyen kurumlarin ¢ok sayida olmasi,

F.11.
F.12.
F.13.
F.14.
F.15.
F.16.
F.17.
F.18.

\%

Bursa’nin toplumsal ve tarihsel kosul ve zenginligin yattig1 arastirma potansiyelinin kullanilmas1
Yerel Yonetim ve STK lar ile igbirligin arttirilmasi

Yiiksekogretim ile ilgili diizenlemelerdeki belirsizlik,

Universitelere biitgeden giderek daha az pay ayrilmast,

Uzaktan egitimin yayginlagsmasi,

Bazi anabilim dallarinda 6gretim iiye sayisinin giderek azalmasi,

Bazi alanlarda mezunlarin i bulma potansiyelinin diisiik olmasi,

Nitelikli ve kadrolu idari personel temin edilememesi,

ONERI VE TEDBIRLER

OT.1. [llimizde ¢ok sayida Lisansiisti Egitim yapmak isteyen ogrenciler mevcuttur. (Ozellikle

Tezs

iz Yuksek Lisans). Anabilim Dallar1 kontenjanlarin artirabilir.

OT.2. Mevcut OYP programmdan kaynaklanan bazi sorunlar lisansiistii egitimlerimizde birtakim
sorunlara ve belirsizliklere sebebiyet vermektedir. Bu konuda ydnetmeliklerde “Kontenjan” verilen
Universitenin hak ve korunakliligi arttirilmalidir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama vyetkilisi olarak, birimimde yuritilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan
yuratilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin stirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistiriimesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin bitce ilke ve esaslarina,
kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve (st yoneticiye

ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yirGtilmesine, her tirll usulsiizlik ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak
Uretilmesine iliskin yeterli ve makul glivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve

uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yurutilen faaliyet ve siregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis, bu

risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim

raporlarina dayanmaktadir.
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Bursa-15.01.2026)
imza

Prof. Dr. Sezgin KAYA
Mudr
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